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PREÂMBULO 
 
“Uma Escola de Todos e para Todos” 
 

É de rememorar o mote que nos representa e move - “Um Agrupamento de Todos e para 

Todos” na sua génese esta epígrafe reflete as dinâmicas intrínsecas a todo um caminho que tem 

sido trilhado em uníssono por todos os agentes educativos deste Agrupamento, e segundo as 

palavras proferidas pelo Dr. Guilherme d’Oliveira Martins, vocábulos inclusos no documento do 

PASEO e que “abraçamos” no seu âmago, pois TODOS “considerarmos as aprendizagens como 

centro do processo educativo, a inclusão como exigência, a contribuição para o desenvolvimento 

sustentável como desafio, já que temos de criar condições de adaptabilidade e de estabilidade, 

visando valorizar o saber. E a compreensão da realidade obriga a uma referência comum de rigor e 

atenção às diferenças.” 

E é deste modo, que procuramos o desenvolvimento de aprendizagens com impacto 

tridimensional na atitude cívica individual, no relacionamento interpessoal e no relacionamento 

social e intercultural, pois sentimos que “A Cidadania não se aprende através de processos 

teóricos/retóricos nem através de um ensino expositivo/transmissivo. Reveste-se, assim, de 

especial importância que sejam valorizadas as especificidades e realidades locais, em detrimento 

de abordagens de temáticas abstratas e descontextualizadas da vida real, por forma a que a 

Cidadania seja interiorizada através de experiências reais e processos vivenciais.” 

E é assim que temos construído uma cultura de escola.  
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SIGLÁRIO 
 
 

AI   Avaliação Interna 

BE/CRE  Biblioteca Escolar/Centro de Recursos 

CAA   Centro de Apoio à Aprendizagem 

DE   Desporto Escolar 

EECE   Estratégia de Educação para a Cidadania de Escola 

EMAEI  Equipa Multidisciplinar de Apoio à Educação Inclusiva 

PAA   Plano Anual de Atividades 

PADDE  Plano de Ação para o Desenvolvimento Digital da Escola 

PASEO  Perfil dos Alunos à Saída da Escolaridade Obrigatória 

PE   Projeto Educativo 

PES/PRESSE Projeto de Educação para a Saúde e Educação Sexual 

PFD   Plano de Formação Docente 

PNPSE  Programa Nacional de Promoção do Sucesso Escolar 

PDPSC Plano Desenvolvimento Pessoal Social e Comunitário 

PCT   Plano Curricular de Turma 

SPO   Serviço de Psicologia e Orientação 
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INTRODUÇÃO 
 

De acordo com o Decreto-Lei n.º 137/2012, que republica o Decreto-Lei Nº 75/2008, de 22 de Abril, 

no seu artigo 9.º, número 1, alínea a), assume-se o Projeto Educativo como “o documento que consagra a 

orientação educativa do agrupamento de escolas ou da escola não agrupada, elaborado e aprovado pelos 

seus órgãos de administração e gestão para um horizonte de quatro anos, no qual se explicitam os 

princípios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola não 

agrupada se propõe cumprir a sua função educativa”. Por sua vez, as prioridades das novas políticas para a 

educação, materializadas no Decretos-lei n.º 54 e 55/2018, respetivas portarias, Aprendizagens Essenciais, 

Perfil do aluno à saída da Escolaridade Obrigatória, entre outros normativos legais), Despacho Nº 6173/2016 

(Proposta Estratégia de Educação para a Cidadania) e Despacho Nº 5908/2017 (Projeto Piloto de Autonomia 

e Flexibilidade Curricular), determinaram a construção deste projeto educativo que assume como linhas 

orientadoras transversais a Educação para a Cidadania, definida na sua Estratégia de Educação para a 

Cidadania da Escola (EECE) e a construção de um currículo do século XXI, como previsto no “Perfil dos Alunos 

à Saída da Escolaridade Obrigatória”. 

Partindo deste normativo, numa lógica de inovação e de mudança, é construído o presente Projeto 

Educativo do Agrupamento como um instrumento agregador dos interesses da política educativa nacional e 

das reais necessidades da organização e da comunidade educativa, centrado na melhoria dos resultados 

escolares, na formação cidadã, no conhecimento da organização, na dinâmica de comunicação interna e 

externa e no processo de autoavaliação do agrupamento. É um documento de orientação pedagógica, 

realista e exequível, que articula os contributos da avaliação externa, com a cultura e os instrumentos da 

avaliação interna e com o querer e o saber de cada um dos elementos da comunidade educativa, que, para o 

efeito, foi auscultada e envolvida na sua elaboração. Deste projeto consta o diagnóstico dos 

constrangimentos e potencialidades do nosso agrupamento e a definição das linhas de atuação que servirão 

de referência ao respetivo plano de ação, garantindo a sua da coerência e eficiência. Não havendo no 

agrupamento um Plano Plurianual de Atividades, foram integrados neste Projeto alguns elementos relativos 

à execução e operacionalização da política educativa do agrupamento. Como documentos de orientação 

pedagógica e complementar ao presente projeto educativo [PEA], são ainda construídos, anualmente, a matriz 

curricular do agrupamento e plano anual de atividades do agrupamento [PAA]. Deles constam, entre outros, 

os critérios de avaliação, os projetos e atividades curriculares e extracurriculares, o plano de formação dos 

recursos humanos, os programas de internacionalização da instituição e as ações de abertura da escola ao 

meio. 

Partindo do Projeto de Intervenção do Diretor, do relatório de autoavaliação da escola, das 

recomendações das diferentes ações inspetivas, foram identificados eixos de ação estratégica para o 

próximo triénio, que estão agrupados em quatro áreas de intervenção prioritárias: 

 Cultura organizacional; 
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 Qualidade do serviço educativo; 

 Gestão e liderança; 

 Projeção local e (trans) nacional do agrupamento. 

Destes, sobressaem os princípios da inovação  pedagógica e da afirmação da identidade da escola 

enquanto comunidade de aprendizagem. 
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I. DIAGNÓSTICO ESTRATÉGICO 

 

1. Contexto Geográfico E Sociocultural 
 

O Agrupamento de Escolas de Penafiel Sudeste fica situado no concelho de Penafiel, distrito do Porto. 

O município de Penafiel ocupa uma área de 212,2 km2 do interflúvio formado pelo Douro, Tâmega e 

Sousa, eixo de ligação entre o litoral e o interior transmontano. 

Com 28 freguesias e mais de 72 000 habitantes (338,4 hab./ km2), integra a Associação de Municípios 

do Vale do Sousa, NUT III Tâmega. 

A indústria extrativa, a construção civil e o comércio e serviços empregam grande número de 

trabalhadores, bem como as empresas sediadas nas modernas áreas industriais, só ultrapassada pelo 

dedicado ao comércio e serviços, confirmando a vocação terciária do município e sobretudo do seu centro 

urbano, durante dois séculos a única cidade do distrito para além do Porto. O município é limitado a norte 

pelo município de Lousada, a nordeste por Amarante, a leste por Marco de Canaveses, a sul por Castelo de 

Paiva e a oeste por Gondomar e Paredes.  

O transporte, público e escolar, é assegurado por uma empresa, sediada na cidade de Penafiel (Valpi). 

Uma empresa de táxis, selecionada após concurso promovido pela autarquia, fornece os seus serviços à 

escola sede, transportando os alunos com necessidades de saúde específicas (NSE). 

A nível da atividade sociocultural destacam-se as feiras regionais e 

locais, que se realizam com alguma regularidade e as associações 

culturais, recreativas e desportivas das diferentes freguesias. De realçar 

ainda, o facto de nesta região existir um número considerável de 

emigrantes em países europeus como a França, Alemanha, Suíça, 

Luxemburgo e a Espanha, que, por razões diversas, tem aumentado nos 

últimos anos. O AEPS é uma organização que foi criada no ano letivo 

de 2003/2004. Composto, atualmente, por oito estabelecimentos de 

ensino, da Educação Pré-escolar ao t e r c e i r o  ciclo do Ensino Básico, 

tem sede na Escola Básica de Penafiel Sudeste. 

O território educativo do Agrupamento de Escolas de Penafiel 

Sudeste é constituído por 6 freguesias. 

https://pt.wikipedia.org/wiki/Freguesia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Freguesia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Freguesia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Freguesia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Freguesia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Freguesia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Freguesia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Freguesia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Lousada
https://pt.wikipedia.org/wiki/Amarante_(Portugal)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Marco_de_Canaveses
https://pt.wikipedia.org/wiki/Castelo_de_Paiva
https://pt.wikipedia.org/wiki/Castelo_de_Paiva
https://pt.wikipedia.org/wiki/Gondomar
https://pt.wikipedia.org/wiki/Paredes
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2. Caraterização Do Agrupamento De Escolas 
 

2.1. Constituição 
O Agrupamento de Escolas de Penafiel Sudeste integra os Jardins-de-Infância e Escolas Básicas, 

localizadas nas seguintes freguesias: Abragão, Boelhe, Cabeça Santa (localidade onde se situa a escola sede 

do agrupamento), Peroselo, Rio de Moinhos e Luzim/Vila Cova. 

Escola Oferta formativa 

Escola Básica/J.I de Abragão Pré-escolar 1.º Ciclo 

Escola Básica/J.I de Boelhe Pré-escolar 1.º Ciclo 

Escola Básica/J.I de Cabeça Santa Pré-escolar 1.º Ciclo 

Escola Básica/J.I de Rio de Moinhos Pré-escolar 1.º Ciclo 

Escola Básica/JI de Peroselo Pré-escolar 1.º Ciclo 

Escola Básica/J.I de Luzim Pré-escolar 1.º Ciclo 

Escola Básica de Penafiel Sudeste 2.º Ciclo 3.º Ciclo 

JI de Vila Cova Pré-escolar  

 Constituição do Agrupamento e distribuição da oferta formativa 
 
 

 A escola sede do Agrupamento de Escolas de Penafiel Sudeste é a Escola Básica de Penafiel Sudeste, 

com 2.º e 3.º ciclos do ensino básico, pertencente à freguesia de Cabeça Santa, concelho de Penafiel. Nesta 

escola são lecionados o 2.º e o 3.º ciclos do ensino básico, servindo as freguesias de Cabeça Santa, as Vilas de 

Rio de Moinhos e de Abragão, Boelhe, Peroselo e Luzim/Vila Cova. 

No ano letivo 2004/2005, o agrupamento passou a chamar-se Agrupamento de Escolas de Penafiel 

Sudeste. 
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2.2. Recursos Humanos 
 

A comunidade escolar é constituída por 985 alunos, 106 docentes, duas psicólogas, uma afeta aos 

Serviços de Orientação e Psicologia na Escola Sede do Agrupamento e outra contratada no âmbito do 

projeto PNPSE/PDPSC (Programa Nacional de Promoção do Sucesso Escolar/Plano Desenvolvimento Pessoal 

Social e Comunitário). Os Pais e Encarregados de Educação estão representados pelas Associações de Pais de 

cada estabelecimento de ensino. 

2.2.1. Alunos 
 

Os 985 alunos estão assim distribuídos: 

Nível de Ensino Nº alunos 

Pré- Escolar 224 

1ºciclo 355 

2ºciclo 136 

3ºciclo 265 
Distribuição de alunos por nível de ensino 

                  
 Estabelecimentos do pré-escolar 
 

ESTABELECIMENTO TOTAL Nº SALAS 

Escola Básica/J.I de Abragão 50 2 

Escola Básica/J.I de Boelhe 32 2 

Escola Básica/J.I de Cabeça Santa 37 2 

Escola Básica/J.I de Rio de Moinhos 59 3 

Escola Básica/JI de Peroselo 18 1 

Escola Básica/J.I de Luzim 17 1 

JI de Vila Cova 11 1 

Total 224 12 

Número de crianças da Educação Pré-Escolar 
 

Estabelecimentos 1ºciclo 
 

ESTABELECIMENTO TOTAL Nº SALAS 

Escola Básica/J.I de Abragão 76 5 

Escola Básica/J.I de Boelhe 48 3 

Escola Básica/J.I de Cabeça Santa 62 4 

Escola Básica/J.I de Rio de Moinhos 81 4 

Escola Básica/JI de Peroselo 59 4 

Escola Básica/J.I de Luzim 29 2 

Total 355 22 
 Número de crianças no 1ºciclo 

Escola Básica de Penafiel Sudeste 
 

ANO N.º DE ALUNOS N.º DE TURMAS 

5º 61 3 

6º 75 4 

7º 78 4 

8º 93 5 

9º 94 5 

Total 401 21 
Número de crianças na escola sede 
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2.2.1.1. Alunos Beneficiários de ASE 
 

O serviço de ação social escolar abrange em 2023/2024 um elevado número de alunos do AEPS: 

 N.º total de 

alunos 
Ação Social Escolar 

Escalão A Escalão B S/Escalão  

Pré-Escolar 224 26 11,60% 67 29,91% 131 58,48% 

1º Ciclo 355  57 16,06% 89 25,07% 209 58,87% 

TOTAL 
(Pré+1ºCEB 

579 83 14,33% 156 26,94% 340 58,72% 

2º Ciclo 136 27 19,9% 44 32,35% 65 47,79% 

3º Ciclo 265 57 21,51% 52 19,62% 156 58,87% 

TOTAL 
(2º+3ºCiclos 

401(100%) 84 20,95% 96 23,94 % 221 55,11% 

 

                                                                                 Distribuição de alunos de acordo com o escalão da ASE 
 

Tendo em conta que este indicador do contexto socioeconómico dos alunos é um preditor de sucesso 

a escola tem vindo a adotar medidas de sucesso escolar e promover deste modo a equidade de 

oportunidades.  

No que diz respeito ao pré-escolar e 1.º ciclo, a ação social escolar é da competência da Câmara 

Municipal de Penafiel. 

2.2.2. Pessoal docente 
 

O corpo docente, no corrente ano letivo, é composto por 106 docentes distribuídos pelos diferentes 

níveis de ensino. Para uma melhor análise, elaborou-se uma tabela no qual destacamos os docentes da 

Educação Especial por serem transversais a todos os níveis de ensino. 

 

SETOR DE ENSINO Docentes 

Pré-Escolar 16 

1º Ciclo 35 

2º Ciclo/3ºCiclo 49 

Educação Especial 06 
Total   106 

Pessoal Docente por ciclos 

 

Podemos verificar que o corpo docente, no corrente ano letivo, é composto por 96 profissionais de 

carreira e 10 contratados. É sentida alguma estabilidade, principalmente no ensino pré-escolar e primeiro 

ciclo, em que quase a totalidade do pessoal docente pertence aos quadros.  

QUADRO DE AGRUPAMENTO QUADRO DE ZONA PEDAGÓGICA CONTRATADOS TOTAL 

73 23 10 106 

Pessoal Docente 
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2.2.2.1. Pessoal não docente 
 

2.2.2.1.1. Assistentes operacionais 

 

O apoio à ação educativa é complementado por 72 Assistentes Operacionais que pertencem à 

autarquia, sendo o apoio administrativo é realizado por 7 Assistentes Técnicos, 3 Técnicos Superiores, sendo 

dois deles Técnicos Superiores na área de Psicologia. 

2.2.2.1.2. Assistentes Técnicos 
 

Os serviços de administração escolar funcionam na escola sede. Estes serviços são dirigidos por uma 

coordenadora das assistentes técnicas. São 7 os Assistentes Técnicos, todos pertencentes aos quadros. 

2.2.2.1.3. Assistente Técnico Superior 
 

Integra o mapa de pessoal do Agrupamento de Escolas de Penafiel Sudeste, uma técnica superior. 

2.2.2.1.4. Serviços de psicologia e orientação vocacional  
 

O Agrupamento tem uma psicóloga, pertencente ao quadro, para desenvolver todas as ações 

inerentes aos serviços que integra dos quais se destacam: a orientação vocacional, a promoção de atividades 

específicas de informação escolar e profissional, a colaboração na promoção de respostas educativas mais 

eficazes na prevenção do abandono escolar e da promoção da qualidade do sucesso dos alunos dos vários 

níveis de ensino, bem como o apoio a alunos com problemas psicológicos e sociais. Colabora, ainda, no 

processo de avaliação, elaboração e avaliação do Programa Educativo Individual, no âmbito da EMAEI.  

Tem uma Psicóloga contratada no âmbito do Projeto PNPSE/PDPSC (Programa Nacional de Promoção 

do Sucesso Escolar/Plano Desenvolvimento Pessoal Social e Comunitário). Entre outras ações, desenvolve o 

programa DROPI, criado pela UNIFICAR. Este nasceu como um projeto de prevenção de comportamentos de 

risco, tendo hoje em dia uma abrangência mais ampla. O DROPI é um programa inovador de 

desenvolvimento sócio emocional dirigido a crianças, que tem por base um canguru que se alimenta de 

sentimentos! O DROPI pretende influenciar as crianças no sentido de terem vidas mais positivas, saudáveis e 

equilibradas. A promoção de competências socio emocionais potencia: maior envolvimento na escola e nas 

aprendizagens, um aumento da realização académica, a melhoria do ajustamento atitudinal e 

comportamental, a diminuição dos problemas emocionais e comportamentais, a diminuição de mal-estar 

psicológico, uma maior capacidade de resolução de problemas e resiliência e um menor risco de alguns tipos 

de perturbações mentais. A aquisição de competências socio emocionais em crianças tem vindo a ser 

apontada como o maior fator preditor de sucesso académico e a escola sobressai enquanto contexto 

privilegiado para a estimulação destas competências nos alunos.  

Com outra ação que promove (“Meditação e Mindfulness") através das práticas de relaxamento, 

meditação e mindfulness, é possível resgatar as potencialidades inerentes à própria criança e fazer com que 

todas estas não se percam por influência dos fatores acima descritos. 
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2.2.2.2. Associação de pais/encarregados de educação 
 

A Associação de Pais e Encarregados de Educação assume-se como parceiro que apoia e intervém na 

vida do Agrupamento. 

No Agrupamento, foram constituídas cinco associações de pais e encarregados de educação, a saber: 

 Associação de Pais / Encarregados de Educação da Escola Básica/J.I de Abragão; 

 Associação de Pais / Encarregados de Educação da Escola Básica/J.I de Boelhe; 

 Associação de Pais / Encarregados de Educação da Escola Básica/J.I de Cabeça Santa; 

 Associação de Pais / Encarregados de Educação da Escola Básica/J.I de Rio de Moinho; 

 Associação de Pais / Encarregados de Educação da Escola Básica de Penafiel Sudeste.  

 

A representação dos Pais/EE dos estabelecimentos Luzim/Vila Cova e Peroselo é efetuada pelas 

associações de pais de Boelhe e Cabeça Santa respetivamente.   
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2.3. Centro de recursos 
2.3.1.  Bibliotecas escolares - BE 

 
A Biblioteca Escolar é essencial a qualquer estratégia a longo prazo nos domínios da literacia, 

educação, informação e desenvolvimento económico, social e cultural. Sendo da responsabilidade das 

autoridades locais, regionais e/ou nacionais, a Biblioteca Escolar deve ser apoiada por legislação e políticas 

específicas. O Agrupamento possui quatro Bibliotecas Escolares integradas na rede de bibliotecas escolares – 

RBE. Uma situada na escola sede do Agrupamento, outra na Escola Básica de Rio de Moinhos, Escola Básica 

de Cabeça Santa e outra na Escola Básica de Abragão. O serviço da biblioteca escolar na escola sede é 

assegurado por uma professora bibliotecária e coadjuvada por uma técnica superior, nas escolas do ensino 

básico as bibliotecas são asseguradas pela professora bibliotecária, assistentes operacionais e docente ao 

abrigo do artigo 79 do ECD. As Bibliotecas Escolares são, pois, importantes centros dinamizadores da 

atividade socioeducativa e das dinâmicas culturais de todo o Agrupamento. Nelas centram-se os principais 

projetos promotores do sucesso escolar e do desenvolvimento integral dos nossos alunos. 

 

2.3.2. Centro de apoio à aprendizagem - CAA 
 

O CAA criado insere-se no quadro de autonomia das escolas e constitui uma estrutura de apoio da 

escola, agregadora dos recursos humanos e materiais, dos saberes e competências da escola. A ação 

educativa desenvolvida nestes centros é uma resposta complementar da que é realizada na turma de 

pertença dos alunos abrangidos pelas medidas (i) adaptações curriculares significativas; (ii) desenvolvimento 

de metodologias e estratégias de ensino estruturado e (iii) desenvolvimento de competências de autonomia 

pessoal e social é garantida, convoca a intervenção de todos os agentes educativos, nomeadamente os 

docentes de educação especial como dinamizadores, articuladores e especialistas. 

 

2.3.3.Equipa Multidisciplinar de Apoio à Educação Inclusiva – EMAEI 

A EMAEI desempenha um papel fundamental na identificação das medidas de suporte mais 

adequadas a cada aluno, assim como no acompanhamento e monitorização da eficácia da sua aplicação. 

Nesta equipa, têm assento elementos permanentes conhecedores da organização da escola, e elementos 

variáveis nos quais se incluem todos os profissionais que intervêm com o aluno, salientando-se a 

participação dos pais ou encarregados de educação, cujo envolvimento em tudo o que respeite à educação 

dos seus filhos ou educandos se consigna como um direito e um dever. 
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2.4. Oferta curricular e não curricular 
 

O Agrupamento de Escolas de Penafiel Sudeste disponibiliza uma oferta educativa e letiva que 

compreende a educação pré-escolar e o ensino básico (1.º, 2.º e 3.º ciclos). Durante o próximo triénio, o 

AEPS pretende enriquecer a sua oferta curricular e extracurricular, (cor)respondendo às necessidades dos 

alunos e do meio em que está inserida a escola, mas também às exigências de um mundo global que lança 

aos jovens desafios constantes de mobilidade e deslocalização pessoal e profissional. 

Numa sociedade caracterizada pela imprevisibilidade e por mudanças aceleradas, cabe ainda à escola, 

no âmbito da sua Estratégia da Educação para a Cidadania na Escola, o desenvolvimento, nos alunos, de 

competências de formação cidadã, alinhadas com o Perfil do Aluno do Século XXI, aprovado (Despacho Nº 

6478/2017, de 26 de julho). Esta estratégia visa, essencialmente, a aquisição, por parte dos alunos, de 

múltiplas literacias e competências de vária ordem (cognitivas, pessoais, sociais e emocionais), que precisam 

de mobilizar para uma integração social bem-sucedida. As aprendizagens no âmbito da Cidadania e 

Desenvolvimento, integradas no currículo, exigem uma reconfiguração de práticas pedagógicas geradoras de 

ambientes educativos diversificados e inovadores, próximos da vida real e que vão para além da sala de aula. 

O trabalho a desenvolver centra-se, pois, em três eixos fundamentais: atitude cívica individual (identidade 

cidadã, autonomia individual, direitos humanos); relacionamento interpessoal (comunicação, diálogo); 

relacionamento social e intercultural (democracia, desenvolvimento humano sustentável, globalização e 

interdependência, paz e gestão de conflitos). 

Ainda no quadro da sua ação, este agrupamento tem sido uma referência em algumas das suas áreas 

de intervenção, nomeadamente no desporto escolar, no ensino bilingue do inglês, em projetos na área da 

rota do românico, em atividades extracurriculares em colaboração com a ADP. Neste momento, o AEPS 

pretende construir a sua identidade ao nível da educação artística, com o aumento progressivo dos alunos a 

frequentar o ensino articulado da música, bem como com o envolvimento em clubes e projetos inovadores, 

com forte pendor criativo e tecnológico, nomeadamente o Plano Nacional das Artes e o Plano Nacional de 

Cinema. 

A oferta de atividades extracurriculares no AEPS pretende estimular e familiarizar professores e alunos 

com cenários de aprendizagem inovadores, promover o espírito empreendedor e a formação integral das 

crianças e jovens do concelho. A participação de professores e alunos do AEPS em projetos e concursos de 

âmbito local, nacional e internacional, é uma prática que faz parte da matriz da escola. Esta tem sido e 

continuará a ser uma das missões da escola, apostada em minimizar os constrangimentos que a 

interioridade impõe às famílias e aos indivíduos. É uma forma de combater a exclusão social e académica das 

crianças e jovens e de promover a sua plena integração no mundo académico e do trabalho, capacitando-os 

para o exercício de uma cidadania ativa e responsável, em resultado da Estratégia da Educação para a 

Cidadania da Escola. 

As medidas de suporte à aprendizagem e à inclusão pretendem garantir a todos os alunos a equidade 
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e a igualdade de oportunidades de acesso ao currículo, de frequência e de progressão no sistema educativo, 

independentemente das modalidades e percursos de educação e formação. As medidas propostas estão 

enquadradas numa abordagem multinível consubstanciada em medidas universais, seletivas e adicionais. A 

determinação das mesmas segue procedimentos específicos de tomada de decisão, baseada nos dados ou 

evidências, com enfoque em dimensões pedagógicas e curriculares, e numa lógica de corresponsabilização 

dos diferentes intervenientes. Uma das características deste modelo é a organização por níveis de 

intervenção. Estes níveis variam em termos do tipo, intensidade e frequência das intervenções e são 

determinados em função da resposta dos alunos às mesmas. A mobilização de medidas de diferente nível é 

decidida ao longo do percurso escolar do aluno, em função das suas necessidades educativas e podem ser 

aplicadas simultaneamente. A definição das medidas a implementar é efetuada com base em evidências 

decorrentes da monitorização, da avaliação sistemáticas e da eficácia das medidas na resposta às 

necessidades de cada criança ou aluno. 

A definição das medidas de suporte à aprendizagem e à inclusão é realizada pelos docentes, ouvidos 

os pais ou encarregados de educação e outros técnicos que intervêm diretamente com o aluno. 
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2.5.Organização pedagógica e administrativa 

 
A organização pedagógica do AEPS assenta em critérios de constituição de turmas e elaboração de 

horários que obedecem aos normativos legais e recomendações do Conselho Pedagógico, sendo aprovados 

no Conselho Geral. Estes critérios são definidos anualmente. Estes critérios devem promover o sucesso do 

processo educativo, garantir a igualdade de oportunidades para todos os alunos e ser divulgados junto da 

comunidade escolar em tempo oportuno. 

A escola é uma complexa teia de relações e interdependências da qual resultam as sinergias que 

fazem mover a própria organização. No AEPS, a cooperação e o diálogo sistemático entre as lideranças de 

topo e as lideranças intermédias e entre os órgãos e estruturas de orientação e gestão da escola são o 

garante de uma ação educativa de proximidade. O organograma que se segue mostra o modo como se 

processa a comunicação entre os diferentes setores da escola.  
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2.6.Organograma da organização  
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2.7. Redes, parcerias e protocolos 

 
Só a abertura e a interação constante da escola com o meio, permite a construção participada do 

currículo, introduzindo-lhe uma componente local que aproxima os alunos das aprendizagens e as torna 

mais significativas. Por outro lado, o diálogo escola-meio está na base da real cooperação entre a 

comunidade local, instituições sociais e educativas, orientadas para o sucesso da formação global e integral 

dos alunos. 

Nessa perspetiva, para a execução do seu Plano de Atividades, o AEPS celebra e reforça parcerias e 

relações de cooperação com autarquias, juntas de freguesias, empresas, associações e outras instituições 

locais, regionais e nacionais. Estas parcerias constituem alianças estratégicas que incrementam e potenciam 

os recursos próprios da organização, numa lógica de capacitação da escola para a prestação de um serviço 

de qualidade e excelência. 

Os principais parceiros do Agrupamento são: 

 Autarquia (Câmara Municipal e Juntas de Freguesias); 

 Associação de Pais e Encarregados de Educação; 

 Biblioteca e Museu Arquivo Municipais; 

 Associações Culturais, Recreativas, Desportivas e de Solidariedade Social; 

 Tecido Empresarial; 

 Centros de Saúde (ACES Tâmega e Sousa); 

 Comissão de Proteção de Crianças e Jovens de Penafiel; 

 Escolas secundárias e agrupamentos de escolas; 

 Bombeiros Voluntários de Entre-os-Rios; 

 Forças de Segurança (Escola Segura e GNR); 

 Associações de Desenvolvimento da área de influência; 

 Comunidade Intermunicipal (CIM); 

 Centro Hospitalar Tâmega e Sousa; 

 Conselho Local de Ação Social (CLAS); 

 Conselho Municipal de Educação; 

 Imprensa Regional; 

 APADIMP/CRI; 

 Academia de Música de Castelo de Paiva; 

 Academia de Dança de Vale de Sousa; 

 Conservatório de Música de Vale de Sousa; 

 CRTIC de Cinfães; 

 CFAEPP; 

 Eli- equipa local de intervenção precoce; 
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 ADP de Penafiel; 

 Hóquei Clube de Penafiel 

 Associação de Futebol do Porto (AFP); 

 ISCE Douro; 

 ESSE do Porto; 

 Centro de Formação Bernardo da Costa; 

 Universidade do Minho 

 Universidade Católica – Faculdade de Filosofia de Braga 

 INEM / ANESC 

 CPCJ Penafiel 

 Associação para o Desenvolvimento de Lagares – Gabinete de Apoio à Família; 

 

 

  



Agrupamento de Escolas de Penafiel Sudeste | Projeto Educativo -2022/2025 

 19 

2.8.Projetos integradores 
 

Os projetos facilitam um processo de ensino e de aprendizagem integrado e integrador, o acesso a 

equipamentos e experiências diferenciadas e significativas, mas simultaneamente a promoção da escola 

enquanto elemento ativo do concelho. 

A participação do nosso Agrupamento permite o desenvolvimento/aperfeiçoamento do 

conhecimento, a criação de ambientes de aprendizagem verdadeiramente enriquecedores, a melhoria das 

práticas do  trabalho colaborativo e, por conseguinte, a promoção de outros projetos. 

 

PROJETO DESCRIÇÃO 

 
Erasmus+/ Etwinning 

O programa Erasmus+ é destinado a apoiar as 
atividades de educação, formação, juventude e 
desporto em todos os setores da aprendizagem ao 
longo da vida, incluindo o Ensino Superior, Formação 
Profissional, Educação de Adultos, Ensino Escolar e 
Atividades para jovens.  

 
 

Clube de Ciência Viva 

O Clube Ciência Viva funciona na Escola como um 
núcleo ligado aos projetos desenvolvidos pelo 
agrupamento, onde serão trabalhadas questões 
ambientais e de sustentabilidade, nomeadamente 
“Educação para a saúde”. Sensibilizará para a 
importância da ciência. As atividades práticas 
envolverão a ação direta dos alunos, inserindo-se numa 
abordagem mais experimental, procurando 
desenvolver competências de análise e resolução de 
problemas.  

Rede De Bibliotecas Escolares 

As três bibliotecas s estão integradas na Rede de 
Bibliotecas Escolares o que permite o desenvolvimento 
de trabalho integrado no domínio da promoção da 
leitura e da literacia pedagógico. 

Oficina de Leitura 
 

A Oficina de Leitura tem como missão incentivar para o 
prazer de ler. Promover os livros recorrendo a 
diferentes atividades, e fazê-lo de forma contínua. A 
Oficina de leitura integra-se no objetivo- Desenvolver 
projetos pedagógicos que desenvolvam a proficiência 
da leitura e escrita, na língua materna. 

 
Desporto Escolar 

 

O Desporto Escolar fomenta a introdução à prática 
desportiva e à competição enquanto estratégias de 
promoção do sucesso educativo e de estilos de vida 
saudáveis, com respeito pelos princípios de igualdade 
de oportunidades e da diversidade, constituindo, 
assim, um importante meio para o desenvolvimento 
das áreas de competências, atitudes e valores previstos 
no Perfil dos Alunos à Saída da Escolaridade 
Obrigatória. 
Visa criar as condições para o alargamento gradual da 
oferta de atividades físicas e desportivas, de caráter 
regular e ocasional, a todos os alunos, num regime de 
liberdade de participação e escolha. 

Oficina de Matemática 

A oficina de Matemática tem como objetivos melhorar 
as aprendizagens, as competências e o gosto dos 
alunos que as frequentam em relação à disciplina de 
Matemática, nos diversos anos de escolaridade,  

Clube de Teatro 

 

No Clube de Teatro, pretende-se que os alunos 
demonstrem trabalho de equipa entre os colegas de 
diferentes ciclos de ensino e a docente, no intuito de 
interiorizar e promover valores artísticos, literários e 
culturais, em geral.  
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Desta forma, os alunos podem fazer uso da sua 
criatividade e de exploração de recursos, ou seja, 
serem capazes de criar personagens, histórias ou jogos 
de imaginação. Para além disso, o projeto fomenta 
vivências diferenciadas que permitam o 
aprofundamento da criação dramática; permite 
adquirir e desenvolver capacidades no domínio da 
expressão vocal (produzir e criar sons, noções de ritmo) 
e proporciona um espaço de convívio e ocupação dos 
tempos livres aos alunos, entre outros. 
A criação dramática funciona como um projeto 
integrador, entre as várias áreas do saber, garantindo a 
articulação de linguagens diversas e permitindo que a 
escola se afirme cada vez mais como uma entidade 
promotora da cultura. 

Projeto de “Promoção e Educação para a Saúde”  
- PES 

Tem como objetivo desenvolver nos alunos e restante 
comunidade a capacidade de:  
Cuidar de si e dos outros, tomar decisões saudáveis; e 

tendo controlo sobre as circunstâncias da vida; criar 

condições que conduzam à saúde (por meio de 

políticas, serviços, condições físicas / sociais); 

desenvolver competências para a equidade, a justiça 

social e o desenvolvimento sustentável; prevenir as 

principais causas de morte, doença e incapacidade: uso 

do tabaco, drogas e álcool, HIV / DST, má nutrição 

(sobre e subnutrição), sedentarismo, violência e lesões, 

influenciar comportamentos relacionados à saúde: 

conhecimentos, crenças, habilidades, atitudes, valores, 

de apoio. 

Programa Regional de Educação Sexual em Saúde 
- PRESSE 

Projeto que tem como finalidade a diminuição de 
comportamentos de risco e aumentar os fatores de 
proteção em relação à sexualidade. Promoção de 
hábitos de vida saudáveis; Contribuição para a 
melhoria das relações intra e interpessoais e para o 
desenvolvimento de competências pessoais e sociais; 
Aumentar a resiliência, do sentido de responsabilidade 
e de coerência; Promover a autoestima e a autonomia 
visando prevenir comportamentos de risco. 
 

Projeto Ensino Bilingue 

 Ao nível da educação pré-escolar, o projeto Bilingue 
consiste, na sensibilização à aprendizagem do Inglês, 
integrada de forma natural na rotina pedagógica do 
jardim-de-infância ao longo do dia, adotando uma 
abordagem lúdica e informal. O educador de infância é 
o interlocutor privilegiado junto das crianças. O 
professor de Inglês é o seu apoio no domínio do Inglês, 
tendo em vista a qualidade das interações com as 
crianças nesta língua. 

Projeto Parlamento dos Jovens Básico 

Educar para a cidadania, estimulando o gosto pela 
participação cívica e política; Dar a conhecer a 
Assembleia da República, o significado do mandato 
parlamentar, as regras do debate parlamentar e o 
processo de decisão do Parlamento, enquanto órgão 
representativo de todos os cidadãos portugueses; 
Promover o debate democrático, o respeito pela 
diversidade de opiniões e pelas regras de formação das 
decisões; Incentivar a reflexão e o debate sobre um 
tema, definido anualmente; Proporcionar a experiência 
de participação em processos eleitorais; Participar no 
programa “Escola Embaixadora do Parlamento dos 
Jovens”. 

Clube da Proteção Civil 
 

     Este projeto visa à sensibilização para a proteção 
civil, adquirir hábitos de segurança e promover atitudes 
adequadas a situações de emergência.  
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O Programa DROPI 
Projeto de prevenção de comportamentos de risco 

DROPI é um programa inovador de desenvolvimento 
sócio emocional dirigido a crianças, que tem por base 
um canguru que se alimenta de sentimentos! O DROPI 
pretende influenciar as crianças no sentido de terem 
vidas mais positivas, saudáveis e equilibradas. A 
promoção de competências socio emocionais potencia: 
maior envolvimento na escola e nas aprendizagens, um 
aumento da realização académica, a melhoria do 
ajustamento atitudinal e comportamental, a 
diminuição dos problemas emocionais e 
comportamentais, a diminuição de mal-estar 
psicológico, uma maior capacidade de resolução de 
problemas e resiliência e um menor risco de alguns 
tipos de perturbações mentais. 

Projeto “Eu sei Ler” 

Desenvolver projetos pedagógicos que desenvolvam a 
proficiência da leitura e escrita, na língua materna; 
promover cenários de aprendizagem inovadores em 
contexto de sala de aula; Tornar as bibliotecas em 
espaços dinâmicos e inteligentes; diligenciar e divulgar 
boas práticas e vivências em contexto de ambiente 
educativo. 

Projeto “De Mãos Dadas” 

Este projeto  mobiliza professores e alunos a 
contribuírem, de forma integrada e construtiva, para a 
melhoria de situações concretas das suas comunidades, 
tornando-se assim agentes de mudança positiva. 
Caminha ao encontro: do EIXO DE AÇÃO II – 
QUALIDADE DO SERVIÇO EDUCATIVO (…promover 
ações que valorizem o exercício de uma cidadania ativa 
nas vertentes da saúde, do bem-estar e da 
sustentabilidade social, cultural económica e 
ambiental. /… realizar pelo menos três ações de 
solidariedade anualmente, envolvendo a comunidade 
educativa.) e EIXO DE AÇÃO III – GESTÃO E 
ORGANIZAÇÃO, (… desenvolver atividades/projetos de 
articulação curricular, no âmbito da disciplina de 
Cidadania e Desenvolvimento, no Ensino Básico [2.º 
CEB e 3.º CEB]. do Projeto Educativo do Agrupamento. 

Programa Eco Escolas 
Atividades no âmbito do ambiente e da 
sustentabilidade em articulação com o clube das 
ciências  

Escola Segura 
Esta parceria visa promover uma cultura de segurança 
nas escolas do Agrupamento. 

Plano Nacional de Cinema - PNC 

O Plano Nacional de Cinema tem como missão, criar 

junto do público escolar as condições para que possa 
desenvolver-se o gosto pelo cinema, valorizando-o 
enquanto forma de arte, e promover um programa de 
literacia para o cinema e de divulgação de obras 
cinematográficas nacionais. 

Plano Nacional das Artes - PNA 

O Plano Nacional das artes nasceu e é desenvolvido 
pelas áreas governativas da Cultura e da Educação, o 
Plano Nacional das Artes (PNA) tem como objetivo 
tornar as artes mais acessíveis aos cidadãos, em 
particular às crianças e aos jovens, através da 
comunidade educativa, promovendo a participação, 
fruição e criação cultural, numa lógica de inclusão e 
aprendizagem ao longo da vida. Pretende incentivar o 
compromisso cultural das comunidades e organizações 
e desenvolver redes de colaboração e parcerias com 
entidades públicas e privadas, designadamente, 
trabalhando em articulação com os planos, programas 
e redes pré-existentes. 

Plano de Ação para o Desenvolvimento Digital das 
Escolas - PADDE 

O P.A.D.D.E. do A.E.P.S contempla as dimensões 
organizacional, tecnológica e pedagógica visando 
promover a inovação ao nível das diferentes literacias, 
nas áreas da ciência e da tecnologia; Assegurar 
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respostas educativas para a promoção da Educação 
Inclusiva; Promover cenários de aprendizagem 
inovadores em contexto de sala de aula; 
Promover uma cultura de flexibilidade e articulação 
curricular; 
Selecionar materiais e ferramentas que possibilitem a 
intervenção universal na aprendizagem da leitura e, em 
particular, nas dificuldades específicas identificadas; 
Produzir materiais de apoio para o trabalho específico 
na recuperação das aprendizagens; 
Produzir materiais (referenciais de formação, 
orientações pedagógico-didáticas, conteúdos e 
recursos de formação, guiões pedagógicos). 

Xadrez (1º ciclo) 

Em parceria com a Câmara Municipal de Penafiel. Este 
projeto pretende que os alunos adquiram um 
raciocínio lógico-matemático, desenvolvam estratégias 
e poder de concentração. 

Robótica (1º ciclo) 

Em parceria com a Câmara Municipal de Penafiel. O 
projeto pretende que os alunos desenvolvam as suas 
capacidades criativas, organizacionais e raciocínio 
matemático. 

Inclusão pela Música (Pré-escolar) 

Em parceria com a Câmara Municipal de Penafiel. 
Pretende-se com este projeto desenvolver a 
criatividade, a motricidade e a autonomia de cada 
criança. 

AEMA 

Agora Estou Mais Atento, pretende auxiliar os alunos 
que apresentem fraco poder de concentração e evitar 
comportamentos disruptivos/indisciplina na sala de 
aula. 

Português + 
Permite aos alunos eliminar dúvidas e consolidar as 
suas aprendizagens. 

Matemática + 
Permite aos alunos eliminar dúvidas e consolidar as 
suas aprendizagens. 

Cuida-te + 

O cuida-te+ é um programa IPDJ (Instituto Português 
do Desporto e da Juventude), que visa a promoção da 
saúde juvenil e dos estilos de vida saudável e que 
promove iniciativas que utilizam métodos ativos de 
expressão, como é o caso do teatro, da expressão 
plástica e da música, do desporto e da dança, no 
âmbito das áreas de intervenção do programa.  
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3. Análise  Swot – Diagnóstico Estratégico Síntese 
 

FORÇAS FRAGILIDADES 

 As iniciativas promotoras do desenvolvimento 
de competências sócias e emocionais nas 
crianças e nos alunos; 

 A adesão do Agrupamento a projetos 
promotores da integração das tecnologias de 
informação e comunicação no processo 
educativo; 

 Satisfação de alunos, docentes e encarregados 
de educação relativamente ao ambiente 
escolar e qualidade do trabalho docente; 

 Imagem positiva dos alunos relativamente à 
escola, à sua relação com os diretores de 
turma, o que se traduz na perceção de um 
ambiente de segurança, tranquilidade e 
respeito e de exigência e motivação para a 
melhoria dos resultados do desempenho 
escolar; 

 A utilização das novas tecnologias em contexto 
da sala de aula; 

 Imagem positiva dos alunos relativamente aos 
serviços existentes na escola; 

 Reconhecimento pelos alunos de que os seus 
encarregados de educação têm uma boa 
participação nas atividades escolares e de que 
a mesma é importante; 

 Reconhecimento pelos pais/EE da importância 
da sua participação nas atividades escolares, 
embora a maioria destes assuma só vir à escola 
quando convocado; 

 Acompanhamento e ajuda nas tarefas 
escolares pelos encarregados de educação, 
principalmente no 1;º ciclo; 

 Condições físicas para a participação dos pais 
quer em reuniões para que são convocados 
quer em atividades escolares e extra escolares; 

 Satisfação dos encarregados de educação 
quanto à clareza da informação prestada pela 
escola; 

 Trabalho partilhado e reflexivo entre professores; 

 Imagem positiva de docentes e não docentes 
relativamente à indisciplina; 

 Satisfação de docentes e não docentes 
relativamente aos serviços de administração 
escolar; 

 Medidas de promoção de sucesso educativo 
(PAE): Coadjuvação, tutorias; 

 Plano de recuperação das aprendizagens/salas 
de estudo; 

 Quantidade e diversidade dos recursos 
especializados para apoio à educação inclusiva;  

 Boa rede de parcerias de suporte à inclusão; 

 Envolvimento das Bibliotecas Escolares (escola 
sede, Rio de Moinhos, Abragão e Cabeça Santa) 
na dinamização de atividades de promoção da 

 Participação/responsabilização dos alunos nas 
atividades do Agrupamento, no sentido de 
fomentar uma maior identificação com o mesmo; 

 Conhecimento dos documentos orientadores do 
Agrupamento pelos alunos; 

 Acompanhamento/responsabilização por parte de 
alguns pais e encarregados de educação no 
acompanhamento do processo educativo dos seus 
educandos; 

 Consolidação de um processo de autoavaliação 
estruturado e consequente, com o envolvimento 
da comunidade educativa; 

 Consolidação de mecanismos de supervisão da 
prática letiva em sala de aula; 

 Participação nas estruturas de orientação educativa; 

 Qualidade dos materiais didáticos e pedagógicos; 

 O reconhecimento do papel e a partilha de 
responsabilidades com as lideranças intermédias 
na consecução dos objetivos traçados para o 
Agrupamento; 

 Reformulação de atividades de enriquecimento 
curricular no 1.º ciclo. 
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literacia; 

 Gestão de parcerias em benefício do 
Agrupamento e na resposta às suas 
necessidades; 

 Dinâmica inclusiva, evidenciada nas respostas 
educativas ajustadas aos alunos com NSE; 

 Monotorização das medidas de apoio à 
inclusão;  

 Recurso a novas tecnologias em contexto 
educativo. 

Quadro 1 - SWOT, Análise interna 

 

OPORTUNIDADES AMEAÇAS 

 Existência de protocolos e parcerias com 
diferentes entidades; 

 Existência de um bom ambiente escolar; 

 Sentimento de pertença em crescendo; 

 Empenho de representantes e Associação 
de Pais e Encarregados de Educação; 

 PAFC – Projeto de Autonomia e 
Flexibilidade Curricular; Programas 
Educativos Municipais; 

 Participação em projetos 
nacionais/ internacionais (Erasmus+, 
etwinning, billingue, …); 

 Elevado número de ofertas extra 
curriculares. 

 Redução do crédito horário; 

 Condições de trabalho, desvalorização do 
desempenho profissional, não contratação de 
pessoal técnico, operacional; 

 Constituição de turmas com mais que um ano de 
escolaridade (turmas mistas); 

 Crescentes dificuldades socioeconómicas; 

 Dispersão dos estabelecimentos de ensino que 
compõem o Agrupamento/ Distância entre as 
diferentes escolas do agrupamento; 

 Emigração, Imigração e redução da população 
escolar; 

 Rede deficitária de transporte público; 

 Situação periférica do agrupamento, 
potenciando a perda sucessiva de alunos para as 
escolas da sede de concelho, nomeadamente na 
transição de ciclo de ensino; 

 Efeitos pandémicos na comunidade escolar. 

Quadro 2 - SWOT, Análise externa 
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4. Resultados dos Alunos 
 

4.1.  Avaliação interna 
 

O sucesso escolar é fundamental para a integração social bem-sucedida dos nossos alunos. Face aos 

resultados obtidos no ano letivo de 2021/2022, constata-se que as percentagens de sucesso, em termos de 

transição e aprovação de alunos tiveram uma taxa de 100%. 

Para além da dimensão cognitiva do ato de ensinar, o AEPS procura incorporar a dimensão social da 

educação, adequar-se à heterogeneidade dos alunos e instituir dinâmicas de modo a que todos possam ter 

acesso ao sucesso educativo e, por essa via, combater o abandono e o insucesso escolares. 

4.2.  Avaliação externa 
 
1CEB 

 

Resultados das provas de aferição 2ºano 
2021/2022 

 
Disciplina 

Resultados das provas (NT-não conseguiu) 

Agrupamento Nacional Desvio 

 
Português 

 

Oralidade 17,8% 23,8% +6% 

Leitura e Educação Literária 11,1% 10,6% - 0,5% 

Gramática 46,7% 56,9% + 10,2% 

Escrita 
 21,1% 15,5% 

- 5,6% 

Matemática 
 
 
 

Números e Operações 10,2% 11,1% -0,9% 

Geometria e Medida 9,7% 6,7% +3 

Organização e Tratamento de 
Dados 3,6% 6,7% 

-3,15 

Estudo do meio 

Sociedade 21,7% 23,3% - 1,6 

Tecnologia 2,9% 3,3% - 0,4% 

Sociedade/Natureza/Tecnologia 16,8% 14,4% +2,4% 

Educação artística 

Experimentação e Criação 1,4% 1,1% +0,3% 

Interpretação e Criação 1,4% 1,1% +0,3% 

Apropriação e Reflexão 2,9% 0% 0% 

Educação Física 

Deslocamentos e Equilíbrios 3,3% 0% 0% 

Perícias e Manipulações 0,7% 0% 0% 

Jogos 2,4% 7,7% -5,3% 

 
 

Resultados das provas de aferição do 2º e 3º ciclos 
2021/2022 
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Disciplina 

Resultados das provas (NT-não conseguiu) 

Nacional Agrupamento 

C CM RD NC C CM RD NC Ed
u

cação
 V

isu
al e

 
Ed

u
cação

 

Te
cn

o
ló

gica
 

Apropriação e Reflexão 
 

72.5 18.4 7.8 1.3 32.9 38.6 25.7 2.9 

Interpretação e Comunicação 76.7 9.3 10.7 3.2 60.0 12.9 25.7 1.4 

Experimentação e Criação 73.3 17.8 7.5 1.3 71.4 14.3 10.0 4.3 

Processos Tecnológicos 83.8 7.7 7.0 1.4 64.3 0.0 34.3 1.4 

Recursos e Utilizações Tecnológicas 82.6 10.2 6.2 1.0 77.1 12.9 8.6 1.4 

M
ate

m
ática e

 C
iê

n
cias 

Exp
e

rim
e

n
tais 

 

Números e Operações 
 

7.1 4.5 18.7 67.8 2.8 2.8 9.9 83.1 

Geometria e Medida 8.5 11.8 24.4 54.6 0.0 1.4 25.4 73.2 

Álgebra 13.0 13.3 21.3 50.9 2.8 9.9 18.3 67.6 

Organização e Tratamento de Dados 26.9 0.0 48.5 24.4 14.1 0.0 60.6 25.4 

Diversidade de Seres Vivos e Suas 
Interações com o Meio 

19.6 27.7 31.5 21.1 7.0 19.7 26.8 46.5 

Unidade na Diversidade de Seres Vivos 36.2 20.6 34.7 6.8 31.0 23.9 32.4 12.7 

A Água, o Ar, as Rochas e o Solo 
Materiais Terrestres 

9.3 24.3 36.2 29.5 4.2 23.9 29.6 42.3 

P
o

rtu
gu

ê
s 

Oralidade 52.5 32.0 12.1 3.4 45.9 35.1 14.9 4.1 

Leitura e Educação 15.8 24.9 37.4 21.9 10.8 20.3 47.3 21.6 

Literária 6.2 24.9 37.7 31.2 6.8 16.2 39.2 37.8 

Gramática 28.5 41.5 14.4 8.5 24.3 54.1 18.9 1.4 

Escrita 28.5 41.5 14.4 8.5 24.3 54.1 18.9 1.4 

H
istó

ria
 

Das sociedades recoletoras às primeiras 
civilizações 

55.5 0.0 0.0 43.9 48.6 0.0 0.0 50.0 

A Herança do Mediterrâneo Antigo 28.8 30.6 27.0 13.4 20.3 21.6 36.5 20.3 

A formação da cristandade ocidental e 
expansão islâmica 

28.7 
30.7 

 
33.0 7.5 16.2 39.2 36.5 8.1 

Portugal no contexto europeu dos 
séculos XII a XIV 

10.6 0.0 15.4 72.4 2.7 0.0 13.5 82.4 

Expansão e mudança nos séculos XV e 
XVI 

2.9 16.0 68.6 11.2 0.0 14.9 79.7 5.4 

Portugal no contexto europeu dos 
séculos XVII a XVIII 

14.8 8.4 33.8 40.7 10.8 6.8 20.3 59.5 

Crescimento e ruturas no mundo 
ocidental nos séculos XVIII e XIX 

2.0 6.4 8.0 81.9 2.7 4.1 5.4 87.8 

A Herança do Mediterrâneo Antigo. 
Expansão e mudança no 

séculos XV e XVI. Portugal no contexto 
europeu dos séculos XVII e XVIII 

26.3 0.0 0.0 71.7 13.5 0.0 0.0 86.5 

Geografia 

A Terra: Estudos e Representações 6.8 17.2 52.2 23.7 8.1 27.0 52.7 12.2 

Meio Natural 68.4 0.0 0.0 29.5 66.2 0.0 0.0 33.8 

População e Povoamento 1.3 6.1 45.5 46.6 0.0 2.7 43.2 54.1 

Atividades Económicas 15.1 16.9 37.9 29.7 5.4 24.3 43.2 27.0 

Educação 
Física 

Ginástica 18.7 14.5 34.8 19.7 21.4 25.7 34.3 18.6 

Atletismo 71.2 9.7 3.9 4.2 88.6 4.3 4.3 1.4 

Atividades Rítmicas Expressivas 32.0 23.1 20.8 3.6 24.3 40.0 34.3 0.0 

Jogos Desportivos Coletivos 29.0 17.6 41.4 6.8 21.4 12.9 52.9 11.4 

Aptidão Física 70.7 0.0 0.0 17.9 67.1 0.0 0.0 32.9 
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 2 e 3 CEB            
 

RESULTADOS DO ENSINO BÁSICO 2021/2022 

 
Ano/Disciplina 

Resultados das Provas Finais de Ciclo - média 

Agrupamento Nacional Desvio 

9º Ano 

Português 55.09% 55% +0.09% 

Matemática 43% 45% -2% 

 
 
 
 
 
 
 

RESULTADOS DO ENSINO BÁSICO 2022/2023 

 
Ano/Disciplina 

Resultados das Provas Finais de Ciclo - média 

Agrupamento Nacional Desvio 

9º Ano 

Português 57% 61% -4% 

Matemática 43% 43% 0% 
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II. ORIENTAÇÕES ESTRATÉGICAS DE RESPOSTA ÀS NECESSIDADES DA ESCOLA E  DO 

MEIO 

 

O AEPS tem como principal desafio formar cidadãos autónomos, responsáveis e proativos, 

procurando, para isso, compreender a heterogeneidade e complexidade da população discente, as 

necessidades específicas de cada aluno e, em simultâneo, garantir a todos a equidade educativa, 

potenciando uma verdadeira inclusão, numa escola de todos para todos. A escola contemporânea agrega 

uma diversidade de alunos tanto do ponto de vista socioeconómico e cultural como do ponto de vista 

cognitivo e motivacional. Todos os alunos têm direito ao acesso e à participação de modo pleno e efetivo em 

todos os contextos educativos. 

Missão 
Proporcionar a todo um serviço educativo de excelência, desenvolvendo e valorizando 

conhecimentos, capacidades e atitudes facilitadoras do prosseguimento de estudos, do acesso ao mercado 

de trabalho e da integração na vida em sociedade. 

Apostar numa escola inclusiva, onde todos os alunos possam encontrar respostas que lhes 

possibilitem a aquisição a um nível de educação e formação que facilitem a inclusão social. 

Visão 
Afirmar-se como uma instituição de referência, dinâmica, integradora, concretizadora de um processo 

ensino-aprendizagem de qualidade, tendo por base valores humanistas e éticos, privilegiando a formação de 

cidadãos críticos, responsáveis, capazes de se comprometerem com a construção de uma sociedade melhor, 

respeitando as diferenças. 

Valores 
Responsabilidade e integridade – Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir eticamente, 

consciente da obrigação de responder pelas próprias ações; ponderar as ações próprias e alheias em função 

do bem comum. 

Excelência e exigência – Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e à superação; ser perseverante 

perante as dificuldades; ter consciência de si e dos outros; ter sensibilidade e ser solidário para com os 

outros. 

Curiosidade, reflexão e inovação – Querer aprender mais; desenvolver o pensamento reflexivo, 

crítico e criativo; procurar novas soluções e aplicações. 

Cidadania e participação – Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de acordo 

com os princípios dos direitos humanos; negociar a solução de conflitos em prol da solidariedade e da 

sustentabilidade ecológica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo empreendedor. 

Liberdade – Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia, na 

cidadania, na equidade, no respeito mútuo, na livre escolha e no bem comum. 
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EIXOS 
ESTRATÉGICOS 

EIXO I - CULTURA 
ORGANIZACIONAL 

EIXO II - QUALIDADE 
DO SERVIÇO 
EDUCATIVO 

EIXO III - GESTÃO E 
ORGANIZAÇÃO 

 Oferta educativa 
 

 Resultados 
Académicos 

 Capacitação e 
Desenvolvimento 
Profissional 

 Resultados Sociais 

 Planeamento e 
Articulação 

 Práticas Pedagógicas 
 Redes, Protocolos e 

Parcerias 

 Internacionalização 

PLANO DE AÇÃO ESTRATÉGICO 

 
 
 
 
 

 

 
  

 

 
 Identidade e imagem 

 

 Clima de escola 

 Projeção local e Regional 

nalonalização 
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EIXO I – CULTURA ORGANIZACIONAL 
 

EIXO DE AÇÃO I – CULTURA ORGANIZACIONAL 

 

Domínio 1 - IDENTIDADE E IMAGEM 

Objetivo 1 - Desenvolver uma identidade e imagem próprias do Agrupamento, estabelecendo uma 
ligação estreita com a comunidade educativa 

METAS INDICADORES 

1. Divulgar estrategicamente junto dos vários públicos a 
Missão, a Visão e os Valores da escola (PEA). Expositores, 
painéis, folhetos, digitalmente. 

 Expositores, painéis, folhetos, 
digitalmente 

2. Manter a atualização da página da escola e disponibilizar 
informação relevante em redes sociais.  N.º de publicações 

3. Melhorar a atratividade e funcionalidade da página WEB. 
 Grau de satisfação 

4. Divulgar, anualmente, pelo menos, três boas práticas do 
AEPS.  N.º notícias na página WEB e 

outros 

5. Publicitar na página WEB do AEPS a informação relevante 
de todas as escolas do Agrupamento.  Página Web do AEPS / Redes 

Sociais Institucionais 

6. Promover iniciativas para divulgação do AEPS, através dos 
diversos meios de comunicação locais e nacionais.  N.º de publicações na página da 

escola/ Imprensa local/Facebook 

Domínio 2  - CLIMA DE ESCOLA 

Objetivo 1 - Melhorar os relacionamentos e o clima de escola no seio da comunidade educativa 

METAS INDICADORES 

1. Dinamizar momentos de partilha e reflexão sobre o 
funcionamento da escola e a ação educativa. 

 Nº de momentos de 
partilha/círculos 

 Relato de práticas de partilha no 
AEPS 

2. Realizar, ao longo do ano, atividades que contribuam para 
melhorar os relacionamentos e o bem-estar docente e não 
docente. 

 N.º de eventos  

 N.º de participantes  

 Grau de satisfação da 
comunidade educativa 

3. Promover, pelo menos, duas atividades culturais por ano com 
envolvimento de toda a comunidade educativa. 

 N.º participantes 
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EIXO II – QUALIDADE DO SERVÇO EDUCATIVO 
 

EIXO DE AÇÃO II – QUALIDADE DO SERVIÇO EDUCATIVO 
  

Domínio 1 – OFERTA EDUCATIVA 

Objetivo 1 -Promover a inovação ao nível das diferentes literacias, nas áreas da ciência e da tecnologia. 

METAS INDICADORES 

1. Desenvolver atividades pedagógicas que promovam o espírito 
crítico, a reflexão e a partilha de ideias; 
2.Dar continuidade a projetos no âmbito das ciências, 
nomeadamente: Estação Meteorológica na escola-sede, 
Experimenta Ciências (CMP),… 

 N.º de alunos e docentes 
envolvidos 

Objetivo 2 -Implementar/Integrar o Plano de Ação de Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE), tanto  
eem contexto pedagógico, como organizacional e tecnológico 

1. Dinamizar práticas experimentais e laboratoriais em sala de 
aula/ atividades 
2. Apoiar a escola na reflexão e definição de estratégias que 
permitam a exploração do potencial do digital integrando-o de 
forma holística na organização 

 N.º de alunos e docentes 
envolvidos 

Objetivo 3 Fomentar o trabalho de natureza interdisciplinar e de articulação disciplinar – Equipas 
Educativas 

1. Integrar docentes de várias áreas curriculares acompanhando 
os alunos no desenvolvimento de projetos temáticos 
abrangentes e pedagogicamente complementares 

 N.º de alunos e docentes 
envolvidos 

2. A mobilização de experiências e a consequente partilha de 
conhecimento em sede de equipa educativa é promotora da 
articulação curricular, mas também da adoção de metodologias 
centradas no aluno e na mudança das práticas de avaliação 

 N.º de alunos e docentes 
envolvidos 

Objetivo 4 Promover o ensino artístico e a prática do desporto 

METAS INDICADORES 

1. Aumentar o número de alunos a frequentar o ensino 
articulado da música. 

 N.º de alunos inscritos no ensino 
articulado em parceria com o 
Conservatório de Música de 
Castelo de Paiva 

2. Assegurar a participação de 10% dos alunos do AEPS nas 
atividades Desportivas. 

 N.º de alunos envolvidos 

 N.º de eventos 

Objetivo 5 Desenvolver projetos pedagógicos que desenvolvam a proficiência da leitura e escrita, na língua 
materna. 

METAS INDICADORES 

1. Envolver os alunos em Atividades de Leitura e Escrita Criativa. 
 

 N.º turmas envolvidas 

 N.º de atividades 

2. Dinamizar a Semana do Livro e da Leitura, Círculos de Cinema, …   N.º turmas envolvidas 

 N.º de atividades 

Objetivo 6 Desenvolver projetos pedagógicos que visem a promoção da multiculturalidade e 
plurilinguismo. 

METAS INDICADORES 

1. Envolver, anualmente, 25% as turmas do Pré-escolar, em projeto 
Bilingue. 

 N.º turmas/alunos envolvidas 

 N.º de docentes envolvidos 

2. Participar em intercâmbios no âmbito dos projetos Erasmus e 
outros. 

 N.º turmas/alunos envolvidas 

 N.º de docentes envolvidos 
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Objetivo 7 Desenvolver projetos pedagógicos que promovam a educação ambiental. 

METAS INDICADORES 

1. Envolver a totalidade das turmas em, pelo menos, uma 
atividade/ação no âmbito da educação/intervenção ambiental e a 
valorização do património local, anual. 

 N.º de atividades realizadas por 
ano 

 N.º de turmas envolvidas por ano 

2. Participar em concursos/atividades de âmbito nacional ou 
regional que promovam comportamentos conducentes à 
preservação do ambiente. 

 N.º de atividades realizadas por 
ano 

 N.º de turmas envolvidas por ano 

Objetivo 8 Desenvolver projetos pedagógicos que promovam a educação para a saúde. 

METAS INDICADORES 

1. Envolver a totalidade das turmas em, pelo menos, uma atividade 
de educação para a saúde: Suporte Básico de Vida, Palestra sobre 
alimentação saudável e outras. 

 N.º de atividades realizadas por 
ano 

 N.º de turmas envolvidas por ano 

2. Envolver a totalidade das turmas no projeto PRESSE. Nº de 
turmas envolvidas 

 N.º de turmas envolvidas 

Objetivo 9 Promover Atividades de Enriquecimento Curricular e Extracurricular. 

METAS INDICADORES 

1. Contemplar todas as turmas do 1º ciclo com AEC’s.  N.º de turmas envolvidas 

Objetivo 1o Assegurar respostas educativas para a promoção da Educação Inclusiva. 

METAS INDICADORES 

1. Dinamizar os Centros de Apoio à Aprendizagem. 
(ver DL 54) 

 Centro de Apoio à Aprendizagem 
a funcionar 

2. Proporcionar aos alunos apoios no âmbito da Educação Inclusiva 
(medidas universais) para antecipação e reforço das aprendizagens 
(ARA, PAA, Tutorias, etc.). 

 N.º de Plano de Apoio à 
Aprendizagem implementados 

 N.º de alunos apoiados com 
sucesso 

3. Criar condições para que todos os alunos participem em todas as 
atividades da escola.  

 Inquéritos de satisfação 

 Focus Group 

4. Apoiar a comunidade discente e docente a nível psicológico e 
psicopedagógico (SPO). 

 N.º de acompanhamentos do SPO 

5. Realizar sessões de orientação vocacional dos alunos (SPO).  N.º de sessões realizadas 

 N.º de alunos envolvidas 
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Domínio 2 – RESULTADOS ACADÉMICOS 

Objetivo 1 Desenvolver o processo de ensino/aprendizagem perspetivando a melhoria da qualidade das 
aprendizagens e o sucesso dos alunos 

METAS INDICADORES 

1. As crianças do pré-escolar desenvolvem 
aprendizagens que favorecem a formação e 
desenvolvimento equilibrado tendo como vista a 
sua plena inserção na sociedade como ser 
autónomo, livre e solidário. 

 Grau de cumprimento das metas do AEPS. 

2. Melhorar a taxa de sucesso da avaliação 
interna do AEPS em cada ciclo, face aos valores 
nacionais e ao histórico. 

 Grau de cumprimento das metas definidas, 
anualmente, em departamento, conselhos de 
turma/ano e Conselho Pedagógico. 

 Resultados registados no E360. 

 Histórico dos resultados internos e externos do 
AEPS [PAA] 

3. Melhorar a taxa de sucesso interna às 
disciplinas de Português e Matemática. 

 Grau de cumprimento das metas do AEPS. 

 
Objetivo 2 Orientar o percurso educativo e profissional dos alunos, aquando o término do ensino básico 

METAS INDICADORES 

1. Promover mostras e/ou feiras educativas/formativas  Serviço de Psicologia e Orientação (SPO) 
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Domínio 3 – RESULTADOS SOCIAIS 

Objetivo 1 Reconhecer o mérito do percurso escolar dos alunos [formas de valorização dos sucessos dos 
alunos]. 

METAS INDICADORES 

1. Distinguir e premiar os alunos que reúnam condições 
previstas no regulamentado nos: Quadro Mérito 
Académico; Quadro Mérito por Participação de Relevo em 
Atividades Escolares e Quadro de Mérito por Atividades em 
Ações Humanitárias. 

 N.º diplomas /Certificados 

 Processo Individual do Aluno (PIA) 

Objetivo 2 Melhorar a atitude cívica individual dos alunos e as suas relações interpessoais e sociais 

METAS INDICADORES 

1. Sinalizar todos os espaços escolares com informação 
cívica, de acordo com as características do mesmo.  

 N.º sinalizações 

2. Reduzir em 10% as ocorrências disciplinares.  N.º participações 

3. Reduzir em 10% os processos disciplinares.  N.º processos 

4. Desenvolver pelo menos uma ação anual visando a 
prevenção de comportamentos de risco e de promoção de 
estilos de vida saudáveis. 

 N.º de atividades desenvolvidas 

 N.º de turmas/alunos envolvidos 

5. Promover ações que valorizem o exercício de uma 
cidadania ativa nas vertentes da saúde, do bem-estar e da 
sustentabilidade social, cultural económica e ambiental. 

 Taxa de execução das atividades 
previstas na Estratégia de Educação para 
a Cidadania da Escola (EECE). 

Objetivo 3 Fomentar a participação e envolvimento dos alunos e dos encarregados de educação na vida da 
 escola 

METAS INDICADORES 

1. Promover uma assembleia de delegados de turma por 
período, de modo a promover a participação ativa dos alunos na 
vida da escola e uma reflexão conjunta sobre cidadania 
responsável. 

 1 Assembleia por período 

 N.º propostas apresentadas 

2. Desenvolver uma atividade por turma em articulação com 
pais e encarregados de educação. 

 N.º de atividades desenvolvidas 

 N.º de pais envolvidos 

3. Realizar uma palestra/sessão para pais e encarregados de 
educação por ano. 

 N.º palestras 

 N.º participantes (média – 
Inquéritos Satisfação) 

Objetivo 4 Promover ações de solidariedade: voluntariado e inclusão 

METAS INDICADORES 

1. Realizar pelo menos três ações de solidariedade anualmente, 
envolvendo a comunidade educativa. 

 N.º atividades/ações Impacto das 
atividades 
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Domínio 4 – PRÁTICAS PEDAGÓGICAS 

Objetivo 1 Promover cenários de aprendizagem inovadores em contexto de sala de aula 

METAS INDICADORES 

1. Desenvolver, em todas as turmas, pelo menos uma atividade 
de aprendizagem inovadora, por trimestre. 

 N.º de atividades desenvolvidas por 
turma/trimestre 

 Preenchimento de uma ficha de 
registo 2. Implementar, com maior regularidade, práticas pedagógicas 

inovadoras com recurso a ambientes virtuais de aprendizagem. 
 Frequência de utilização das 

ferramentas digitais 

 Diversidade das ferramentas 
utilizadas 

 Preenchimento de uma ficha de 
registo 

3. Criação de Domínios de Autonomia Curricular (DAC) com 
base na metodologia de trabalho de projeto. 

 N.º de turmas/alunos envolvidos 

4. Promover uma visita de estudo anual, por turma.  N.º de visitas realizadas por 
turma/ano 

Objetivo 2 Melhorar os processos de avaliação das aprendizagens 

METAS INDICADORES 

1. Promover a autorregulação/autoavaliação dos alunos.  Grelhas de uniformização 

  

Objetivo 3 Orientar o percurso educativo e profissional dos alunos à saída do AEPS 

METAS INDICADORES 

1. Monitorização do percurso escolar dos alunos, pós 9.º ano  Serviços de psicologia e Orientação 

 Serviços administrativos 
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EIXO III – GESTÃO E ORGANIZAÇÃO 
 

EIXO DE AÇÃO III – GESTÃO E ORGANIZAÇÃO 

  
Domínio 1 – CAPACITAÇÃO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL 

Objetivo 1 Garantir e estimular a formação científica, técnica e pedagógica dos recursos humanos do 
 AEPS 

METAS INDICADORES 

1. Proporcionar a frequência de uma ação de formação a todos os não 
docentes. 

 Plano de Formação do AEPS 

 N.º de não docentes que 
concluíram, pelo menos, uma 
formação por ano 

2. Garantir a presença de, pelo menos, um docente, em Seminários e 
Palestras, promovidas pelas universidades e/ou outras instituições 
relacionadas com a Educação. 

 N.º de eventos 

 N.º docentes envolvidos 

3. Garantir, pelo menos, uma formação na área das TIC, anualmente.  Plano de Formação do AEPS 

 N.º de ações realizadas 
anualmente na área das TIC 4. Proporcionar, progressivamente, a todos os professores do 

agrupamento formação no domínio da flexibilidade curricular –PAFC. 
 N.º de formações e de 

formandos 

5. Propor no Plano de Formação do AEPS, pelo menos, uma ação anual 
sobre Cidadania e Desenvolvimento, em articulação com as metas e a 
visão global definida pela Estratégia de Educação para a Cidadania na 
Escola. 

 N.º de formações e de 
formandos 

6. Promover, anualmente, pelo menos uma ação de sensibilização de 
segurança na Internet, destinada à Comunidade Educativa. 

 N.º de sessões de formação 
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Domínio 2 – PLANEAMENTO E ARTICULAÇÃO 

Objetivo 1 Promover uma cultura de flexibilidade e articulação curricular 

METAS INDICADORES 

1. Proporcionar, progressivamente, a todos os professores do 
agrupamento formação no domínio da flexibilidade curricular. 

 N.º de formações e de 
formandos 

2. Promover e realizar duas reuniões de trabalho colaborativo por 
período e por grupo disciplinar, no âmbito da flexibilidade curricular. 

 N.º de reuniões 

 Registos de observação 

3. Desenvolver uma atividade anual de articulação curricular, por 
turma do 2.º CEB, com turmas do 1.º CEB e por turma do 3.º ciclo, com 
turmas do 2.º CEB. 

 N.º de atividades 

 N.º de turmas envolvidas 

4. Desenvolver uma atividade de articulação curricular por período 
JI/1.º CEB. 

 Plano das atividades 
desenvolvidas 

5. Desenvolver atividades/projetos de articulação curricular, no âmbito 
da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento, no Ensino Básico [2.º 
CEB e 3.º CEB]. 

 N.º de atividades realizadas 

Objetivo 2 Tornar as Bibliotecas em espaços dinâmicos e inteligentes. 

METAS INDICADORES 

1. Aumentar o número de leitores/requisições.  N.º leitores/N.º de requisições/ 
empréstimos Relatórios BE 

2. Articular uma atividade curricular, por período e por turma, com as 
BE. 

 N.º de atividades curriculares 
articuladas por 
turma/Relatórios BE 

3. Desenvolver uma atividade trimestral, por estabelecimento de 
ensino de promoção de hábitos e práticas de leitura. 

 N.º de atividades de promoção 
de leitura, por 
estabelecimento ensino/ 
Relatórios BE 

4. Desenvolver uma atividade anual sobre literacias da informação e 
dos media, por turma. 

 N. º de atividades sobre 
literacia da informação e dos 
media, por turma 

Objetivo 3 Consolidar um modelo de supervisão pedagógica colaborativa, em todos os ciclos de ensino, 
como forma de desenvolvimento profissional dos docentes 

METAS INDICADORES 

1. Criar um espaço/sala para trabalho do departamento para 
reuniões de trabalho dos grupos disciplinares. 

 Salas de trabalho 

2. Articular os dispositivos de avaliação adotados, privilegiando 
a uniformização e generalização de procedimentos 

 Grelhas de uniformização 

3. Dinamizar espaços de partilha de informação e documentos 
por área disciplinar. 

 Serviços da Google WorkSpace 

Objetivo 4 Aumentar a eficácia interventiva do processo de autoavaliação, tornando-o um mecanismo 
de autorregulação do Agrupamento 

METAS INDICADORES 

1. Promover a divulgação dos relatórios de autoavaliação do 
Agrupamento. 

 Relatórios EAA 

2. Promover a discussão, nas diferentes estruturas, dos resultados 
de autoavaliação 

 N.º de eventos realizados para o 
efeito 

3. Reorientar as práticas organizacionais e profissionais em função 
dos resultados da autoavaliação. 

 N.º de eventos /Relatórios 
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Domínio 3 – REDES, PARCERIAS E PROTOCOLOS 

Objetivo 1 Promover protocolos e parcerias geradoras de projetos e atividades inovadoras, visando o 
sucesso e integração social dos alunos 

METAS INDICADORES 

1. Estabelecer contactos/desenvolver parcerias visando o 
equipamento para TIC/Robótica e outros. 

 Inventário de material 

2. Estabelecer parcerias adequadas com a comunidade local 
visando a inclusão de todos os alunos. 

 N.º de parcerias 

 N.º de alunos e docentes 
envolvidos 

Domínio 4 – INTERNACIONALIZAÇÃO 

Objetivo 1 Contribuir para a construção de uma cidadania europeia, informada, crítica e participativa 

METAS INDICADORES 

1. Participar, anualmente, em, pelo menos, um projeto Erasmus+.  N.º projetos/N.º de eventos 

 N.º de alunos envolvidos 

 Inquéritos de Satisfação sobre a 
atividade 

2. Participar no programa  “Parlamento dos Jovens do Básico”.  N.º de alunos e docentes 
envolvidos 

3. Participar em pelo menos um concurso ou visita de estudo ou 
intercâmbio de âmbito internacional. 

 N.º de concursos/visitas de 
estudo/projetos 

 Nº de docentes e alunos 
envolvidos 

 Inquéritos de Satisfação 
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III. ACOMPANHAMENTO E AVALIAÇÃO DO PROJETO EDUCATIVO 
 

A avaliação do Projeto Educativo é da responsabilidade da equipa de Autoavaliação do Agrupamento 

e resulta num Relatório de Autoavaliação que integra o contributo de toda a comunidade educativa para a 

recolha, análise e reflexão sobre os resultados e os processos desenvolvidos. 

Os relatórios de avaliação intercalares devem ser analisados em conselho pedagógico, podendo 

resultar propostas de ajuste ao projeto inicial. 

No final do ciclo de implementação do projeto, a avaliação sumativa corresponde a um balanço final  e 

a uma visão do conjunto do caminho percorrido, confrontados os resultados obtidos com as metas e 

objetivos globais estabelecidos. A avaliação final do projeto deve assentar nos seguintes critérios: relevância 

[os objetivos estabelecidos resolveram os problemas identificados?]; coerência [os meios e o tempo previsto 

são coerentes com a ambição do projeto?]; eficácia [os resultados previstos foram atingidos?]; impacto [que 

efeitos produziu o projeto sobre o contexto socioeconómico e sobre a escola]; eficiência [houve uma boa 

gestão dos recursos humanos, materiais e financeiros mobilizados?]. 

A recolha de dados e informação passa pelo recurso a métodos diversos, como questionários, análise 

documental, análise estatística, entrevista, focus group e observação direta. Para os devidos efeitos serão 

criados instrumentos de análise da informação tais como grelhas de análise, indicadores de análise e listas 

diversas. 

Do processo e das conclusões da avaliação do Projeto Educativo deve ser dado feedback à 

comunidade educativa. 
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IV. DIVULGAÇÃO DO PROJETO EDUCATIVO DO PROJETO EDUCATIVO 
 

Após a sua apreciação em Conselho Pedagógico e aprovação em Conselho Geral – como como 

legalmente estabelecido o Projeto Educativo é apresentado à comunidade educativa/escolar, de acordo com 

as estratégias que vierem a ser delineadas. 

O projeto educativo ficará acessível a toda a comunidade na página web da escola. 

 

Aprovado/reformulado em reunião de Conselho Geral de Agrupamento, realizada em 06 de novembro 

de 2023. 

 

 

O Presidente Do Conselho Geral 

 

O Diretor 


